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L’industrie automobile face à des défis  d’ampleur  inégalée

 Un marché mondial annuel qui passera de 55 millions de véhicules en 
2000 à plus de 100 millions en 2020, …et 200 millions en 2035 ?
 Marchés émergents vs OCDE

 Une addiction de l’automobile au pétrole (95% des carburants) avec 
une facture qui pèse sur les comptes des nations
 1 Milliard d’euros de facture pétrolière par jour pour l’Europe

 50,3 milliard de facture pétrolière pour la France en 2011, soit 72 % du déficit commercial

 Entre 2 et 5 % du PIB des Etats (AIE, 2012)

 Préservation de l’environnement et des ressources
 Enjeux globaux : Réchauffement climatique & épuisement des ressources 

 Enjeux locaux : Eutrophisation, production d’ozone photochimique et acidification
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1.   Les réglementations CO2

2. L’impressionnante croissance des marchés émergents

3.   Les attentes client

PRIXLOW COST PREMIUM

Marché

Faire face à de véritables discontinuités
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Une réponse qui ne peut pas être “que” technologique
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1. Changements de Produit 
• Du véhicule thermique au xEV (hybrides, VE)

• D’un monde « essence » au multi-carburant valorisant des ressources locales

2. Changements régionaux

• De nouvelles zones d’influence sur les concepts de mobilité

3. Changement sur la valeur ajoutée

• Nouveaux services mobilité, véhicule connecté (information & énergie)

• Usage vs fonctionnalité

4. Changement de compétences

•  “me-chem-tronics”…et connaissance client

Des changements de chaîne de valeur…en temps réel 
ou différé (effet d’inertie vs nouveaux marchés…)
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Pour les clients particuliers :  

- Environ 90% d’hommes

  plus jeunes que les acheteurs de Véhicules thermiques (-10 ans)

  pas que des citadins (ruraux = désertification réseau stations service)

- Très haut niveau d’éducation et de revenus (en particulier US/EUR)

- A la recherche de technologies de pointe / influenceurs initiateurs de tendances

- Multi-possesseurs (JPN : 72%, US :75%, EUR :70%)

Exemple : 150 000 VE vendus par Renault-Nissan …
Qui sont les clients du Véhicule Electrique?
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Leurs motivations pour acheter un VE ?

Un cout d’utilisation 

compétitif
Peut se recharger à la maison

Le plaisir de conduire

Respect
de 

l’Environnement

Nouvelle technologie

Le silence en roulant

Leurs satisfactions
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LA VOITURE, UN OBJET DE LIBERTE EN DANGER PERMANENT
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FAIBLE  ELEVE

 A pied

 A cheval

 Train Vapeur

 Train express/
RER

 Avion

«CRISE PÉTROLIÈRE ET  INSTRUMENTATIONS »

 « REVOLUTION INDUSTRIELLE » «CONNECTIVITE ET MULTIMODAL »

 Avion

 TGV

 Avion

 FUSEE

 Voiturette
Renault

TRES 
ELEVE

Moyen 

 Ford T

 COX, 4L, 2 CV

FAIBLE  ELEVE TRES 
ELEVE

Moyen FAIBLE  ELEVE TRES 
ELEVE

Moyen 

 ICE 1970

Limitation vitesse
Crise pétrolière

 ICE 1980 -2010Norme Euro

 ICE 2010 -2020Fiscalité

 Diesel en ville 2015-… 

Interdiction 

Locale de circulation

Budget voiture (yc (parking, péage, amendes,…)

@ TGV + Autopartage

@ Bus, Métro…

@ Autopartage,

 VE

 PHEV

@ Covoiturage
@ Colocation véhicule
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